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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลโคกคราม 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงโดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  การบริหารความเส่ียง
เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ 
เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเส่ียง
ว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสท่ี
เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน
การจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว ่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กร
อื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ 
ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจนครบาลโคกคราม จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าท่ี ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม        
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง 
และ ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาตดอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ เริ่ม
จากการประกาศจุดยื่นในเจตนาการปฏิบัติหน้าท่ี 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน(Bribery Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 

ในอนาคต 
ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห ็นถึงระดับความร ุนแรงของความเสี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ตารางที่ 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำมาก 1-5 
ต่ำ 6-10 
ปานกลาง 11-15 
สูง 16-20 
สูงมาก 21-25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจนครบาลโคกคราม  
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1 

 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า 

1.มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า มี
การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อ ไม่เปิดเผยข้ันตอน 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง ของตนเอง 

3 3 9 

 

ต่ำ 

2 

 

 

เจ้าหน้าท่ีการเงิน ส่งเงินค่าปรับ
ต่างๆ เข้าบัญชีธนาคาร เพื่อส่งเข้า
รายได้แผ่นดิน 

1.มีการแต่งบัญชีการเงินเอาเงินไปใช้ส่วนตัว 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการรับเงิน
และรวบรวมเงินนำส่ง 
3.ขาดการควบคุมในการเบิกเล่ม ใบเสร็จรับเงิน 
4.เจ้าหน้าท่ีมีปัญหาทางการเงิน 

5 4 20 

 

สูง 

3 

 

 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ ถูกต้อง
ตามระเบียบ เบิกเงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าตอบแทน 
นอกเวลาราชการ, ค่าเดินทางไป
ราชการ 

1. เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง กฎหมาย ข้อบังคับ มติ 
หลักเกณฑ์ ตามท่ี กำหนด อย่าง เคร่งครัด การ
เบิกค่าตอบแทน นอกเวลาไม่สอดคล้องกับการ 
ปฏิบัติงาน 
 2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ หาช่องทางเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 

 

ต่ำ 



 

ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

4 การนำรถในราชการ ไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันในเรื่องส่วนตัว 

1.มีการเบิกรถในราชการและบัตรเติมน้ำมัน
(Fleet Card) รถของทางราชการไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

4 4 12 

 

ปานกลาง 

5 การจัดซื้อพัสดุราชการ 1.ร้านค้ามีการให้ของขวัญของกำนัลเพื่อแลก
กับการผูกขาดทางการจัดซื้อพัสดุ 

4 4 12 

 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(๒) สายงานปอ้งกันปราบปราม 
ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1 

 

 

การจับกุมผู้กระทำผิดซึ่งหน้าหรือ
ตามหมายจับ และการตรวจค้น
ผู้กระทำผิดอาจมีการจ่ายเงินเพื่อ
แลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือ
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินเพื่อแลกกับ
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้กระทำความผิดอาจมีการจ่ายเงินเพื่อแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน
เพื่อแลกกับการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

4 

 

   

5 20 

 

สูง 

 

 

2 

 

 

การตั้งจุดตรวจ จุดสกัด เพื่อ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
หรือจับกุมผู้กระทำผิดซึ่งหน้าหรือ
ตามหมายจับ 

ผู้กระทำผิดอาจจ่ายเงินเพื่อหลีกเล่ียงการถูก
จับกุม หรือเจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินเพื่อแลกกับ
การปล่อยตัวผู้กระทำผิด 

3 4 12 

 

ปานกลาง 

 

 

3 

 

การตรวจสอบและควบคุมสถาน
บริการ 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
หลีกเล่ียงการตรวจสอบหรือเพิกเฉยต่อการ
กระทำผิดกฎหมาย 

2 2 4 

 

ต่ำมาก 

 

4 

 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงของ (ของ
กลาง) ท่ียึดไว้ - ต้องรีบนำส่งของ
กลางให้ พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

 -ส่งจำนวนของกลางไม่ครบตามจำนวน 
-การนำของกลางไปใช้ส่วนตัว 
- หรือเพื่อแลกผลประโยชน์อื่นใด 

1 1 1 

 

ต่ำมาก 

 

 
 



 

(๓) สายงานจราจร 
ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1 

 

เจ้าหน้าท่ีจราจรไม่ออกใบส่ังจับกุม
ผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น
ใดแทนการถูกจับกุม 

2 2 4 ต่ำมาก 

2 

 

การตั้งจุดกวดขันวินัยจราจร และ
จุดตรวจวัดแอลกอฮอล์ เพื่อจับกุม
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรอาจมีการจ่ายเงิน 
เพื่อแลกกับการถูกดำเนินคดี หรือ จนท.เรียก
รับเงินเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดีกับผู้กระทำ
ผิดกฎหมายจราจร 

3 3 9 

 

ต่ำ 

 

3 

 

 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับออก
ใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

1.เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับมีการลงจำนวน
เงินค่าปรับในใบเสร็จรับเงินคลาดเคล่ือน 
2.เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

1 1 1 

 

ต่ำมาก 

 

 

4 เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นจากการปฏิบัติหน้า   
ตามกฎหมายจราจร 

1.เจ้าหน้าท่ีปล่อยปละละเลยให้ผู้ประกอบการ
เกี่ยวข้องกับจราจรทำผิดกฎหมายจราจรโดย
เก็ยส่วยรายเดือน 

4 4 8 

 

ต่ำ 

5 

 

 

เจ้าหน้าท่ีจราจรไม่ออกใบส่ังจับกุม
ผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น
ใดแทนการถูกจับกุม 

2 2 4 ต่ำมาก 

 
 



 

(๔) สายงานสืบสวน 
ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1 

 

 

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียก รับ
ผลประโยชน์  การจับกุมต้อง
แจ้งข้อหา และแจ้งสิทธิให้
ผู้ต้องหาทราบบันทึกการจับกุม 
นำส่งพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดีหรือลดโทษให้
น้อยลง 

4 4 16 สูง 

 

 

2 

 

 

การสืบสวนเพื่อหาแสวง หา
พยานหลักฐาน 

1.อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การปฏิบัติ
มาประกอบดุลพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษ
ต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการตรวจสอบ
ควบคุม เร่งรัดในการดำเนินงานจนเป็น เหตุให้
เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

3 3 9 

 

ต่ำ 

 

 

3 การปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงของ (ของ
กลาง) ท่ียึดไว้ 
 - ต้องรีบนำส่งของกลางให้ 
พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

1.มีการนำของกลางท่ียึดไว้ไปเป็นของตนเอง 
 

3 3 9               ต่ำ 

4 เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มี
อิทธิพลในพื้นท่ี เพื่อรับ
ผลประโยชน์ หรือสินบน 

1.มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

3 4 12 

 

ปานกลาง 



 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

5 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ว่ามีหรือไม่มี 
ใบอนุญาต มีการลักลอบเข้า 
เมือง ทำงานตรงตามงาน ท่ี
แจ้งไว้หรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศต้นทาง 

4 4 16 

 

สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(๕) สายงานสอบสวน 
ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1 

 

 

การปล่อยตัวช่ัวคราว 
1การนำเงินประกนัตัว ผู้ต้องหา
ตามใบเสร็จรับเงิน ส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
2.การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการปล่อย
ตัวชั่วคราว 

-ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งเจ้าหน้าท่ี
การเงินตาม ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
เงินประกนัตัวผู้ต้องหา ของสถานีตำรวจ พ.ศ.
๒๕๔๗ 

1 1 1 

 

ต่ำ 

 

 

2 การสอบสวนในคดีอาญา-จราจร 
อาจมีการจ่ายเงินแลกกับการไม่
ถูกดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าท่ีเรียก
รับเงินเพื่อแลกกับการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้กระทำความผิดอาจมีการจ่ายเงินเพื่อแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน
เพื่อแลกกับการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

4 5 20 

 

สูง 

3 การสอบสวนในคดีอาญา-จราจร 
ท่ีมีผู้มีอิทธิพลมาเกี่ยวข้องในการ
ทำให้ข้อเท็จจริงในการสอบสวน
เปล่ียนไป 

ผู้กระทำผิดอาจเป็นผู้มีอิทธิพลหรือมีเส้นสาย
เสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อหลีกเล่ียงการถูก
ดำเนินคดี 

4 5 20 

 

สูง 

4 การสอบสวนในคดีอาญา-จราจร 
อาจมีการจ่ายเงินแลกกับการทำ
ให้สำนวนการสอบสวนอ่อนลง 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับผลประโยชน์กับผู้กระทำ
ผิดกฎหมายเพื่อแลกกับการช่วยเหลือให้
ผู้ต้องหาให้รับโทษน้อยลง 

3 4 12 

 

ปานกลาง 



 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

5 ผู้เสียหายเสนอจ่ายเงินแลกกับ
การบิดข้อเท็จจริงให้เข้าข้อ
กฎหมายเพื่อให้พนักงาน
สอบสวนมีอำนาจในการ
ดำเนินคดีกับผู้ต้องหาแม้มิได้
กระทำความผิดทางอาญา 

ผู้เสียหายเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อใช้
พนักงานสอบสวนเป็นเครื่องมือในการบังคับ
ผู้ต้องหาท่ีมิได้กระทำผิดทางอาญาให้ชดใช้
ค่าเสียหายทางแพ่ง 

3 4 12 

 

ปานปลาง 

 



 

 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลโคกคราม 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ่ในโชน 

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง      

ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 

หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธ ีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงการทุจริต  

ท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  ของ
กระบวนงานหร ือโครงการท ี ่ทำการประเม ินของหน ่วยงานท ี ่ม ีอยู่  ในป ัจจ ุบ ัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ 
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลโคกคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี สายงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สายงาน
อำนวยการ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดซื้อจัดจ้างไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ เช่น การติด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ ข้อมูลประกาศ
สรรหาผู้จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 

1.มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างล่าช้า มีการปกปิดข้อมูล
การจัดซื้อ ไม่เปิดเผยข้ันตอน 
 
2.มีการเอ้ือประโยชน์ให้พวก
พ้องของเจ้าหน้าท่ีและร้านค้าท่ี
เก่ียวข้อง 

9 
 

1.การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วย ติด
ประกาศที่ สน.โคกคราม ประชาสัมพันธ์ ให้
ประชาชนที่มาขอรับบริการบน สน.โคกคราม
ทราบ  
2.เปิดเผยระยะเวลา-ข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง
ดำเนินการ และเวลาสิ้นสุดจัดซื้อจัดจ้างชัดเจน
และประกาศให้ประชาชนทราบผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วย 

1.เผยแพร่ข้อมูลเอกสาร หลักฐาน ข้ันตอนในการ 
ดำเนินการ ให้ประชาชนทราบอย่างชัดเจน 
2.ประชุมกำชับให้เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้าน การรับสินบน  (Anti-Bribery policy) และ
การไม่รับ ของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อืน่ใด (No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี  
3.ให้มีคณะกรรมการตรวจรับงานไม่น้อยกว่า 3 คน 
4.เผยแพร่ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้างลงในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (EGP) และเว็ปไซต์ของหน่วย 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

สว.อก. 
สน.โคกคราม 

2 สายงาน
อำนวยการ 

เจ้าหน้าท่ีการเงิน ส่งเงิน
ค่าปรับต่างๆ เข้าบัญชี
ธนาคาร เพ่ือส่งเข้ารายได้
แผ่นดิน 

1.มีการแต่งบัญชีการเงินเอาเงิน
ไปใช้ส่วนตัว 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ี
ระหว่างการรับเงินและรวบรวม
เงินนำส่ง 
3.ขาดการควบคุมในการเบิกเล่ม 
ใบเสร็จรับเงิน 
4.เจ้าหน้าท่ีมีปัญหาทางการเงิน 

20 
 

1.มีการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินประกันตัวจาก
ร้อยเวรเจ้าของคดี 
2.ผู้บังคับบัญชาตรวจสมุดคุมเงินประกันตัว
ผู้ต้องหาและกระทบยอดทุกสิ้นเดือน  
3.ขอเอกสารที่แสดงรายการเคลื่อนไหวทางการ
เงินในบัญชีธนาคาร ซึ่งจะบันทึกการทำธุรกรรม
ทั้งหมด จากธนาคารมาตรวจสอบ 

1.จัดทำทะเบียนคุมเงินสดหรือเช็ค และให้เจ้าหน้าท่ีผู้
มีสิทธิเซ็นรับเงินที่เป็นเงินสดหรือเช็คในทะเบียนคุม
ทุกรายการ 
2.ไม่ให้ผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
เป็นบุคคลคนเดียวกัน 
3.จัดให้มีผู้รับผิดชอบกำกับดูแลการเก็บรักษาเงินให้
เป็นไปตาม ระเบียบและข้อบังคับที่กำหนด 
4.กำหนดหลักเกณฑ์การรับและการเก็บรักษาเงินให้
รัดกุมเหมาะสม และเป็นลายลักษณ์อักษร 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

สว.อก. 
สน.โคกคราม 

3 
 
 

สายงาน
อำนวยการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ  
 -เบิกเงินราชการตามสิทธิ 

1. เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ
การคลงั กฎหมาย ข้อบังคับ มติ 
หลักเกณฑ์ ตามท่ี กำหนด อย่าง 
เคร่งครัด การเบิกค่าตอบแทน 

9 
 

การจัดทำเอกสารเป็นเท็จ เช่นทำใบคุมลงเวลา
เพ่ือเบิกเงินค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ 
มีการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีให้เบิกเท็จ  การลงเวลา
ไม่ตรงตามความเป็นจริง 
ใช้ความสนิทสนมส่วนตัวให้การเบิกเท็จ 

1.จัดโครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน
โดยปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทางตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณตำรวจ 
2.ประชุมกำชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามระเบียบ ที่
เก่ียวข้องและทราบถึงบทลงโทษ 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

สว.อก. 
สน.โคกคราม 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี สายงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เป็นเท็จ เช่น ค่าตอบ แทน 
นอกเวลาราชการ, ค่า
เดินทางไปราชการ 

นอกเวลาไม่สอดคล้องกับการ 
ปฏิบัติงาน 
 2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ หาช่องทาง
เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 

 

4 สายงาน
อำนวยการ 

การนำรถในราชการ ไปใช้
ในชีวิตประจำวันในเรื่อง
ส่วนตัว 

1.มีการเบิกรถในราชการและ
บัตรเติมน้ำมัน(Fleet Card) รถ
ของทางราชการไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

12 
 

จัดทำสมุดควบคุมรถราชการมีการจดเลขไมล์
ตามการเบิกใช้ตามภารกิจ 

1.มีการทำทะเบียนควบคุมการใช้งานและการเบิกจ่าย
อย่างเคร่งครัด     
2.มีการบันทึกการใช้ต่างๆ ประกอบการเบิก 
3.มีการรายงานสรุปการใช้ทรัพย์สินให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกเดือน                     

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

สว.อก. 
สน.โคกคราม 

5 สายงาน
อำนวยการ 

การจัดซื้อพัสดุราชการ 1.ร้านค้ามีการให้ของขวัญของ
กำนัลเพ่ือแลกกับการผูกขาด
ทางการจัดซื้อพัสดุ 
2.ใช้ความสนิทสนมส่วนตัวใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

12 
 

1.ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อวัสดุ 
 
2.เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 

1.มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและนำไปสู่
การปฏิบัติที่ชัดเจน 
2.การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปลูกจิตสำนึกแก่
เจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

สว.อก. 
สน.โคกคราม 



 
 

 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมผู้กระทำผิดซึ่ง
หน้าหรือตามหมายจับ 
และการตรวจค้นผู้กระทำ
ผิดอาจมีการจ่ายเงินเพ่ือ
แลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าที่
เรียกรับเงินเพ่ือแลกกับ
การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ผู้กระทำความผิดอาจมีการ
จ่ายเงินเพ่ือแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าที่เรียกรับ
เงินเพ่ือแลกกับการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

20 
 

1.การใช้เทคโนโลยีเพื ่อลดโอกาสการเรียกรับ
สินบน 
 

1.ติดต้ัง cctv,ใช้ Body Camera,ตรวจสอบ
บันทึกภาพเสียง 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

รอง ผกก.ป.
สน.โคกคราม 

2.กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
 

2.ห้ามติดต่อผู้ต้องหาส่วนตัว,จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 

3.การตรวจสอบภายในและภายนอก 1.เปิดช่องทางร้องเรียน 
 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและการฝึกอบรม 1.อบรมจริยธรรม มอบรางวัลเจ้าหน้าท่ีดีเด่น 

5.การลงโทษที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
 

1.ลงโทษทางวินัย อาญา,ประกาศมาตรการลงโทษ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

การต้ังจุดตรวจ จุดสกัด 
เพ่ือป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม หรือจับกุม
ผู้กระทำผิดซึ่งหน้าหรือ
ตามหมายจับ 

ผู้กระทำผิดอาจจ่ายเงินเพ่ือ
หลีกเลี่ยงการถูกจับกุม หรือ
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับ
การปล่อยตัวผู้กระทำผิด 

12 
 

1.ติดต้ังระบบตรวจสอบ 
 

1.ใช้ cctv และ Body camera บันทึกทุกข้ันตอน-
ตรวจสอบภาพจากกล้องเป็นประจำ 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.
สน.โคกคราม 

 2.กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
 
 

1.ห้ามเจ้าหน้าท่ีติดต่อผู้กระทำผิดส่วนตัว รายงาน
การปฏิบัติงานทุกครั้ง พร้อมระบุเหตุผลในการปล่อย
ตัว 

3.เพ่ิมการตรวจสอบและร้องเรียน 
 

1.สุ่มตรวจจุดสกัดโดยผู้บังคับบัญชา เปิดช่องทาง
ร้องเรียนให้ประชาชนแจ้งเบาะแส 

4.อบรมและสร้างจิตสำนึก 
 

1.อบรมจริยธรรมและผลการะทบต่อการรับสินบน 

5.ดำเนินการทางวินัยและกฎหมาย 1.ลงโทษเจ้าหน้าท่ีที่กระทำผิดทางวินัยและอาญา 
ประกาศมาตรการลงโทษอย่างชัดเจน 



 

 

 

 

 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 ป้องกัน
ปราบปราม 

การตรวจสอบและควบคุม
สถานบริการ 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ตรวจสอบหรือเพิกเฉยต่อการ
กระทำผิดกฎหมาย 

4 
 

1.ใช้เทคโนโลยีตรวจสอบการปฏิบัติงาน 1.ติดต้ัง cctv ในพ้ืนที่ตรวจสอบสถานบริการ 
2.ใช้ Body Camera บันทึกขณะปฏิบัติงาน 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

รอง ผกก.ป.
สน.โคกคราม 

2.กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบสถานบริการ
2.ห้ามเจ้าหน้าท่ีติดต่อสถานบริการส่วนตัว 

3.เพ่ิมการตรวจสอบและประเมินผล 1.สุ่มตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีทีออกตรวจสถานบริการ 
2.แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนหากพบพฤติกรรม
ผิดปกติ 

4.เปิดช่องทางร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจง้
เบาะแส 

1.ต้ังศูนย์รับร้องเรียนเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีรับสินบน 
2.มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน 
3.ให้ความคุ้มครองพยานและผู้แจ้งเบาะแส 

5.ดำเนินการทางวินัยและกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

1.ลงโทษวินัยอย่างร้ายแรงหากพบการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
2.ประกาศโทษของผู้กระทำผิดให้ประชาชนรับทราบ 

4 ป้องกัน
ปราบปราม 

การปฏิบัติเก่ียวกับสิ่งของ 
(ของกลาง) ที่ยึดไว้ - ต้อง
รีบนำส่งของกลางให ้
พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

 -ส่งจำนวนของกลางไม่ครบตาม
จำนวน 
-การนำของกลางไปใช้ส่วนตัว 
- หรือเพ่ือแลกผลประโยชน์อื่นใด 

1 
 

1.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำกับติดตามการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับผล ประโยชน์เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน
จากประชาชนที่พบเห็นการกระทำผิดของ
เจ้าหน้าท่ี เฟสบุ๊ค ไลน์ เว็บไซต์ ไว้หน้าเว็บไซต์
ของหน่วย 

 1.การใช้กล้องประจำตัวตาม 2.การใช้กล้องประจำตัว
ในการปฏิบัติหน้าท่ีเข้าจับกุมตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามทรมานและบุคคลสูญหาย 
2.การประชาสัมพันธ์ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค  
 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

รอง ผกก.ป.
สน.โคกคราม 



 

 

 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จราจร เจ้าหน้าท่ีจราจรไม่ออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำ
ความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 

4 
 

1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีผู้ควบคุมและรับผิดชอบ 
ตามคำสั่ง 1212  
2.มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.อบรม กำชับเจ้าหน้าท่ีก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีให้
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่อง ดูแลติดตาม ใต้บังคับ
บัญชาอย่างสม่ำเสมอ มีผู้ควบคุมและรับผิดชอบ 
ตามคำสั่ง 1212 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ
หน้าท่ี 

สว.จร.สน.โคก
คราม 

2 จราจร การต้ังจุดกวดขันวินัย
จราจร และจุดตรวจวัด
แอลกอฮอล์ เพ่ือจับกุม
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรอาจมี
การจ่ายเงิน เพ่ือแลกกับการถูก
ดำเนินคดี หรือ จนท.เรียกรับเงิน
เพ่ือแลกกับการไม่ดำเนินคดีกับ
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

9 
 

1.มีการประชุมชี ้แจง และกำชับก่อนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทุกครั้ง  
2.มีการนำเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
เพ่ือป้องกันการกระทำผิดของ จนท.และ
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร เช่น กล้องติดตัว 
และกล้องวงจรปิด ขณะปฏิบัติงาน  

1.เปิดช่องทางในการแจ้งข้อมูล เบาะแส ในเรื่องการ
กระทำผิดต่อการรับสินบน เพื่อนำไปสู่กระบวนการ
สืบสวนฯ ต่อไป 
2.มีมาตรการลงโทษผู้กระทำผิดต่อการรับสินบน
อย่าง จริงจงั 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ
หน้าท่ี 

สว.จร.สน.โคก
คราม 

3 จราจร เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบ
ปรับออกใบเสร็จรับเงิน
ค่าปรับ 

1.เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับมีการ
ลงจำนวนเงินค่าปรับใน
ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน 
2.เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 

1 
 

1.มีการติดต้ังกล้อง CCTV  
2.ตรวจสอบใบสั่ง ข้อหา และดูมาตรฐานการ
กระทำความผิด 

1.ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน  Anti-
Bribery Policy & NO Gift Policy 
2.เผยแพร่ประกาศใช้ Anti-Bribery Policy & NO 
Gift Policy ให้แก่บุคคลภายในองค์กรและ
สาธารณชนให้รับทราบโดยทั่วกัน 

ต.ค.67- 

ก.ย.68 

สว.จร.สน.โคก
คราม 

4 จราจร เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
หรือประโยชน์อื่นจากการ
ปฏิบัติหน้า ตามกฎหมาย
จราจร 

1.เจ้าหน้าท่ีปล่อยปละละเลยให้
ผู้ประกอบการเก่ียวข้องกับจราจร
ทำผิดกฎหมายจราจรโดยเก็ยส่วย
รายเดือน 

8 
 

1.มีการประชุมชี ้แจง และกำชับก่อนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทุกครั้ง  
2.มีการนำเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
เพ่ือป้องกันการกระทำผิดของ จนท.และ
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร เช่น กล้องติดตัว 
และกล้องวงจรปิด ขณะปฏิบัติงาน  
 

1.เปิดช่องทางในการแจ้งข้อมูล เบาะแส ในเรื่องการ
กระทำผิดต่อการรับสินบน เพ่ือนำไปสู่กระบวนการ
สืบสวนฯ ต่อไป 
2.มีมาตรการลงโทษผู้กระทำผิดต่อการรับสินบน
อย่าง จริงจงั 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ
หน้าท่ี 

สว.จร.สน.โคก
คราม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 จราจร เจ้าหน้าท่ีจราจรไม่ออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำ
ความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 

4 
 

1.มีการประชุมชี ้แจง และกำชับก่อนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทุกครั้ง  
2.มีการนำเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
เพ่ือป้องกันการกระทำผิดของ จนท.และ
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร เช่น กล้องติดตัว 
และกล้องวงจรปิด ขณะปฏิบัติงาน  

1.เปิดช่องทางในการแจ้งข้อมูล เบาะแส ในเรื่องการ
กระทำผิดต่อการรับสินบน เพ่ือนำไปสู่กระบวนการ
สืบสวนฯ ต่อไป 
2.มีมาตรการลงโทษผู้กระทำผิดต่อการรับสินบน
อย่าง จริงจงั 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ
หน้าท่ี 

สว.จร.สน.โคก
คราม 



 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สืบสวน 
 

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียก 
รับผลประโยชน์  
- การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา
ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นำส่งพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดีหรือลดโทษให้น้อยลง 

16 1.ผู้บังคับบัญชากำชับการดำเนินการปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.การใช้กล้องประจำตัวในการปฏิบัติหน้าท่ี
เข้าจับกุมตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
ทรมานและบุคคลสูญหาย 

1.การติดต้ังกล้องวงวรปิดในห้องสืบสวน 
2.การใช้กล้องประจำตัวในการปฏิบัติหน้าท่ีเข้า
จับกุม 
3.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับการทุจริต 
การับโทษ ทางวินัยให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบ และถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
4.ติดป้ายประกาศให้ประชาชน ทราบข้ันตอนและ
การแจ้งผล การปฏิบัติ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

รอง ผกก.สส. 
สน.โคกคราม 

2 สืบสวน การสืบสวนเพ่ือหาแสวง 
หาพยานหลักฐาน 

1.อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้
การปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให้
เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม เร่งรัดในการ
ดำเนินงานจนเป็น เหตุให้เกิดช่อง
โหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

9 
 

1.ผู ้บ ังค ับบัญชากำกับดูแล ควบคุม และ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่อย่าง
ใกล้ชิด ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
2.กำหนดระยะเวลาการดำเนินงานไว้ชัดเจน 

1.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทุจริต 
การรับโทษทางวินัยให้เจ้าหน้าที ่รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2.ติดป้ายประกาศให้ประชาชนทราบข้ันตอนและ
การแจ้งผลการปฏิบัติให้ประชาชนทราบ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

รอง ผกก.สส. 
สน.โคกคราม 

3 สืบสวน การปฏิบัติเก่ียวกับสิ่งของ 
(ของกลาง) ท่ียึดไว้ต้องรีบ
นำส่งของกลางให้ 
พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

1.มีการนำของกลางที่ยึดไว้ไปเป็น
ของตนเอง 
2. 
 

9               1.ผู้บังคับบัญชากำชับการดำเนินการปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.การใช้กล้องประจำตัวในการปฏิบัติหน้าท่ี
เข้าจับกุมตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
ทรมานและบุคคลสูญหาย 

1.การติดต้ังกล้องวงวรปิดในห้องสืบสวน 
2.ของกลางให้จัดทำบัญชีของกลางและให้ผู้ต้องหา
ลงลายมือรับทราบ 
 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

รอง ผกก.สส. 
สน.โคกคราม 

4 สืบสวน เจ้าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับผู้มี
อิทธิพลในพ้ืนที่ เพ่ือรับ
ผลประโยชน์ หรือสินบน 

1.มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

12 
 

1.ปรับเปลี่ยนหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีที่ไปยุ่งเก่ียวกับผู้
มีอิทธิพล 
2.ออกคำสั่ง มอบหมายหน้าท่ีในการ
รับผิดชอบการป้องกันปราบปรามอบายมุขทุก
ประเภท และการพิจารณาเจ้าหน้าท่ีตำรวจที่
บกพร่องในการป้องกันปราบปรามอบายมุข 

1.รองผกก.สส. ประชุมกำชับการ การปฏิบัติหน้าท่ี
ทุกสัปดาห์ 
2.ผู้บังคับบัญชาให้กำชับการดำเนินการทางวินัยตาม
คำสั่ง 1212 
3.การมอบรางวัลข้าราชการตำรวจดีเด่นที่ประพฤติ
ตัวตามประมวลจริยธรรมของตำรวจ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

รอง ผกก.สส. 
สน.โคกคราม 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สืบสวน การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว และ
นายจ ้าง ว่ามีหรือไม่ม ี
ใบอนุญาต 
มีการลักลอบเข้า เมือง 
ทำงานตรงตามงาน ที่แจ้ง
ไว้หรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษ น้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง 

16 
 

1.ผู้บังคับบัญชาดำเนินการอบรมเจ้าหน้าท่ีที่
เก่ียวข้องให้ดำเนินการตามระเบียบ 
2.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนโดยตรงถึง
หัวหน้าสถานี 
 

1 อบรมพัฒนาความรู้เก่ียวกับระเบียบ               
ข้อกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2 ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตามการทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกลช้ิด 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

รอง ผกก.สส. 
สน.โคกคราม 



 

 

ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สอบสวน การปล่อยตัวชั่วคราว 
1.การนำเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาตาม ใบเสร็จรับเงิน 
ส่งให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
2.การเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การปล่อยตัวชั่วคราว 

-ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงินตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยเงิน
ประกันตัวผู้ต้องหา ของสถานี
ตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

1 
 

1.ติดประกาศลำดับปล่อยตัวอาวุโสให้ชัดเจน 
2.จัดทำป้ายกำหนดมาตรฐานการขอประกันตัวชั่วคราว 
เช่นอัตราวงเงิน หรือทรัพย์สิน ให้ประชาชนทราบ  
3.กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ในข้ันตอนต่าง ๆ พร
อมกำหนด ระยะเวลาใหชดัเจน 
4.รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
5.จัดทำป้ายพันธะสัญญาการ ใหบริการประชาชน ห้อง
ศูนย์ให้บริการประชาชน 

1.แต่งต้ังคณะกรรมการ การเก็บเงิน รักษาเงินฯ 
2.รายงานการรับ-จ่ายเงินประกันตัวผู้ต้องหาให้ 
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

ห ั ว ห น ้ า ง า น
สอบสวน 
สน.โคกคราม 

2 สอบสวน การสอบสวนในคดีอาญา-
จราจร อาจมีการจ่ายเงิน
แลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี 
หรือเจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน
เพ่ือแลกกับการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้กระทำความผิดอาจมีการ
จ่ายเงินเพ่ือแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพ่ือแลกกับการละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ี 

20 
 

1.การสอบสวนของพนักงานสอบสวนให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องประมวลระเบียบตำรวจเก่ียวกับคดี 
ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ คำสั่งสำนักงาน ตำรวจ
แห่งชาติเป็นสำคัญ 
2.เมื่อมีการร้องเรียนเก่ียวกับการสอบสวน 
ให้ผู้ปังคับบัญชาพิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ
โดยเร็ว และรายงานผู้บังคันบัญชาเหนือข้ึนไปอีก 1 ชั้น 
3.ผู้บังดับบัญชาท่ีรับรายงานต้องติดตามผล 
ปฏิบัติและสั่งพิจารณาการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้การ
สอบสวนเป็นไปโดยถูกต้อง รวดเร็วและเป็นธรรม 
4.เรียกสำนวนการสอบสวนมาตรวจและพิจารณาสั่งการ 
โดยรควบคุมการสอบสวนอย่างใกล้ชิดเพ่ือกำกับดูแลให้
การสอบสวนเป็นไปอย่างถูกต้อง บริสุทธ์ิ ยุติธรรมแก่ทุก
ฝ่าย 
5.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้ร้องทราบภายใน 5 วัน และ
แจ้งผลการดำเนินการให้หราบจนกว่า สิ้นกระบวนการ 

1.เมื่อได้รับตัวผู้ต้องหาแล้วให้รีบทำการสอบสวน 
โดยไม่ชักช้า 
2.การรวบรวมพยานหลักฐาน พนักงานสอบสวน
ต้องรวบรวมให้ครบเพ่ือให้สำนวนมีหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์ การรวบรวมพยานหลักฐานระบุ
ถึงการได้มาอย่างไร และเนินการกับยานหลักฐาน
น้ันอย่างไร 
4.การอบสวนพยาน ผู้เก่ียวข้อ ให้ทำการสอบสวน
ให้ครบทุกปาก มีความเห็นทางคดีอย่างไร 
โดยบันทึกรายละเอียดในบันทึกพนักงานสอบสวน
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง รวดเร็ว เพ่ือเป็นประโยชน์
ในทางพิจารณาคดีอย่างต่อเน่ือง 
5.ประชุมตรวจสำนวนและเร่งรัดสำนวนการ
สอบสวนทุกเดือน 
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ท่ี สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 สอบสวน การสอบสวนในคดีอาญา-
จราจร ที่มผีู้มีอิทธิพลมา
เก่ียวข้องในการทำให้
ข้อเท็จจริงในการสอบสวน
เปลี่ยนไป 

ผู้กระทำผิดอาจเป็นผู้มีอิทธิพล
หรือมีเส้นสายเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ถูกดำเนินคดี 

20 
 

1.ผู้บังคับบัญชากำกับติดตามการดำเนินการทำสำนวน
อย่างเคร่งครัด 
2.เปิดช่องทางให้มีการร้องเรียนเพ่ือความยุติธรรมแก่ทุก
ฝ่าย 
 
 

1.การรวบรวมพยานหลักฐาน พนักงานสอบสวน
ต้องรวบรวมให้ครบเพ่ือให้สำนวนมีหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์ การรวบรวมพยานหลักฐานระบุ
ถึงการได้มาอย่างไร และเนินการกับยานหลักฐาน
น้ันอย่างไร 
2.การสอบสวนพยาน ผู้เก่ียวข้องให้ทำการ
สอบสวนให้ครบทุกปาก มีความเห็นทางคดี
อย่างไรโดยบันทึกรายละเอียดในบันทึกพนักงาน
สอบสวนปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง รวดเร็ว เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในทางพิจารณาคดีอย่างต่อเน่ือง 
3.ประชุมกำชับให้พนักงานสอบสวนรายงาน
ผู้บังคับบัญชาหากมีการใช้อิทธิพล มาข่มขู่
พนักงานสอบสวนให้ดำเนินการใด ท่ีมิชอบด้วย
กฎหมาย 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

ห ั ว ห น ้ า ง า น
สอบสวน 
สน.โคกคราม 

4 สอบสวน การสอบสวนในคดีอาญา-
จราจร อาจมีการจ่ายเงิน
แลกกับการทำให้สำนวนการ
สอบสวนอ่อนลง 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับ
ผลประโยชน์กับผู้กระทำผิด
กฎหมายเพ่ือแลกกับการ
ช่วยเหลือให้ผู้ต้องหาให้รับโทษ
น้อยลง 

12 
 

1.มาตราการการมีส่วน ร่วมของ หน่วยงานยุติธรรมใน 
ข้ันตอนการ สอบสวน  
2.กำชับให้พนักงานสอบสวนนำสำนวนมาตรวจเบื้องต้น
ทุกสำนวนเป็นระยะ 3 วัน 15 วัน และ 30 วัน 

1. มีหน่วยงานยุติธรรม มาร่วมรับฟังการ 
สอบสวนเช่น ทนาย อาสา , อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 2. เพ่ิมช่องทาง ร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์ ของสถานีตำรวจ 
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5 สอบสวน ผู้เสียหายเสนอจ่ายเงินแลก
กับการบิดข้อเท็จจริงให้เข้า
ข้อกฎหมายเพ่ือให้พนักงาน
สอบสวนมีอำนาจในการ
ดำเนินคดีกับผู้ต้องหาแม้
มิได้กระทำความผิดทาง
อาญา 

ผู้เสียหายเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือใช้พนักงาน
สอบสวนเป็นเครื่องมือในการ
บังคับผู้ต้องหาที่มิได้กระทำผิด
ทางอาญาให้ชดใช้ค่าเสียหาย
ทางแพ่ง 

12 
 

1. หัวหน้าสถานตำรวจตรวจสอบสำนวนคดีและอนุมติั
สำนวนผ่านระบบ Crimes ทุกครั้ง  
2. มหีน่วยงานยุติธรรมมารวมรับฟังการสอบสวน เช่น 
ทนายอาสา ,อัยการ หรือฝ่าย 
ปกครอง เป็นต้น  
3. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนถึงหัวหน้าสถานีโดยตรง 

หัวหน้างานตรวจสอบสำนวนหากไม่เข้าข้อ
กฎหมายให้ทำความเห็นสั่งไม่ฟ้องผู้ต้องหาเสนอ
หัวหน้าสถานี 
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